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أربعة أعوام من الأزمات والصراعات: 2022-2025
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وح القسري ز ازداد النز ي الحاد مستويات قياسية
 
بلغ الأمن الغذائ

أرب  ع أعوام من الأزمات والصراعات:  2022-2025

112.8
137.4

159

192.8

257.8
281.6

295.8
265.7

0

50

100

150

200

250

300

350

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

انعدام الأمن الغذائي الحاد

72.6
78.4 81.5

88.2

107.2
116.4

123.3
117.8

0

20

40

60

80

100

120

140

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

الأشخاص النازحون قسرا  

4



انخفض 
ي بن

ز
سبة التمويل الإنسائ

إلى 2022من عام % 30
انخفض من –2025عام 

33.3مليار إلى 47.5
مليار
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الحكومات ومؤسسات الاتحاد الأوروبي الجهات المانحة الخاصة
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تحديد الأولويات تحت الضغط

، وبأي ثمن
ً
جدي نفعا

ُ
ما الذي ي

المبادئ والحماية

السلطة والمساءلة 4
3
2
1

التعلم والتكيف 5

ي الدولىي
ز
أداء النظام الإنسائ
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تحديد الأولويات 
تحت الضغط

1
أدت تخفيضات التمويل إلى اتخاذ خيارات صعبة بشأن 

ي يجب الإبقاء ع
ليهاالأشخاص الذين يجب دعمهم والوظائف الت 
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الولايات المتحدة الاتحاد الأوروبي المملكة المتحدة الإمارات العربية المتحدة ةالمملكة العربية السعودي ألمانيا السويد

2024 2025

يفالتخفيضاتبدأت

،2024و2023عامي
ةصدمتبعتهاولكن
ة يكبنر

ز
عامأوائلف

2025 

-55.1%

-0.7%

-2.3%
54%

-14.1%
36%

-2.2%

ي التمويل
ز
انهيار ف

يمتد أثره لأجيال

2025-2024اااااا اا ااااااا اااااااا اااااا اا اااااا ااااااا اااااا اا اااااا 
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ي تحديد أولويات
ز
هاتقلصت الأهداف وأصبحت هناك مبالغة ف

2022202320242025

ز  انخفضت نسبة الأشخاص المستهدفير

10

66%
مستهدفون

67%
مستهدفون

61%
مستهدفون

60%
مستهدفون

38%
تحدد أنهم 

أولوية فائقة



كانت المساعدة غنر كافية

38إلىإلاالوصوليتملم % 
يااااااااامن

ز
2025عامف

كان الشاغل 
و الرئيسي للناس ه

عدم كفاية »
.«المساعدات

يل أنتم تجلبون القل»
ين وما لا يك ي للكثنر

ز
ف

.«لأحد

ي فلسطي  -
 
ي ف

ي المجال الإنسات 
 
عامل ف
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38%



ي سياقات قليلة 
ز
تركزت الأموال المخفضة ف

18.6%

11.7%

8.3%

7.8%

53.6%

فلسطين سوريا أوكرانيا  السودان  غير ذلك 

بلدان فقط 4من التمويل إلى % 46ذهبت نسبة  ب سوى 
ّ
ل
ُ
ي عام % 35لم ي

ز
2025من متطلبات التمويل ف

35 %
ممولة

35 %
ممولة
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وصلت مكاسب الاستهداف والشمول إلى طريق مسدود

رين من الأزمة  من الأشخاص المتصرز
رأوا أن المساعدات ذهبت إلى 
ً
الأناس الأكنر احتياجا

موظفاتنا الوطنيات هن »
العمود الفقري 

ساء لمكتبنا للتواصل مع الن
رات .«المتصرز

منسقة إقليمية، أفغانستان-

2025

51%
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منمعينةفئةأصبحت
ببسبأهميةأقلالمساعدة

لأنوليس،المالغياب
.إليهايحتاجونلاالناس

ممثل منظمة غنر حكومية دولية-

حتى القطاعات المنقذة للحياة تقلصت

ي
ز
 ف
ً
ي جميع القطاعات تقريبا

ز
 بمتطلبات النداءات ف

ً
2025عام انخفض التمويل المجمع مقارنة
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37%

34%

33

37%

مليار دولار أمريكي
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استجابت 
المنظمات 

بتقليص عدد
ز  الموظفير
والوظائف

4,500

850

193

11

الحكوميةغيرالوطنية/الحكوميةغيرالمنظمات الدوليةالحكوميةغيرالمنظمات الأحمرالهلال/الأحمرالصليبحركة المتحدةالأمم

لى أن تشنر التقديرات الأولية إ
% 9النظام ربما يكون قد فقد 

من % 23من المنظمات و
ي عام 

ز
ز ف 2025الموظفير

2024

2024ااااا اااااااا اااااااا اااااااااا 
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ي وضع البقاء
ز
ي الأولوية ف

ز
ي المجال الإنسائ

ز
عطى العاملون ف

ُ
على ي

قيد الحياة

يد لم يكن الأمر يتعلق بتحد
لق الأولويات بقدر ما كان يتع

بتدارك الخسائر الناجمة عن
خفض التمويل

ي-
ز
ي مجال العمل الإنسائ

ز
ممارس دولىي ف

ي مجال الإغاث
ز
ز ف ة العاملير

د قالوا إن الثقة والفخر ق
انخفضا

ثلث

16

اتيجية تخذ من القمة إلى القاعدة وليست إسنى
ُ
هت انتقادات للخيارات باعتبارها ت

ِّ
وُج



لم تتمكن بدائل التمويل من سد الفجوات  

ي  ي التعامل مع العمل الخنر
لا ينبغز

ي النظ... كمجرد صراف آلىي
ر ولكن ينبغز

ي حشد
ز
اكة، ودوره ف ي السرر

ز
إلى دوره ف

ي المناصرة 
ز
الأطراف المعنية، ودوره ف

.وكسب التأييد

ية- ممثل للمنظمات الخنر

ي
ز
المساعدات  زادت دول الخليج حصتها ف
ي عام % 10الإنسانية الدولية العامة من 

ز
2024ف

ي عام % 17إلى 
ز
2025ف

20242025

10%17%
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 بشكل خطنر
ً
ظل النظام مركزا

الولايات المتحدة

23.0%

مؤسسات الاتحاد 

ي %11.0الأوروئ 

المملكة المتحدة

7.6%

%5.4ألمانيا

%53.0, غنر ذلك

47%
من التمويل 

المقدم من الجهات

ي
ز
المانحة العامة ف

م من 2025عام 
ِّ
د
ُ
ق

أرب  ع جهات مانحة 
ي لجنة المساعد

ز
ة ف

الإنمائية

18

برنامج الأغذية 

%25العالمي

%10اليونيسف

المفوضية السامية للأمم 

ز %9المتحدة لشؤون اللاجئير

غنر ذلك 

56%
44%

من الأموال 
ع القابلة للتتب

ثلاث تلقتها 
وكالات تابعة 
للأمم المتحدة



 ،
ً
جدي نفعا

ُ
ما الذي ي

وبأي ثمن

2
تزايدت الضغوط على النظام لإثبات فعاليته 
وتحقيق المزيد بموارد أقل

19



ي أعاقتها التخفيضات والقيود
مجالات التقدم التى

ي 
ز
مجالات واضحة للتقدم ف
، والاستجابة  ي

 
الأمن الغذائ
...للأوبئة، والتغذية

التقدم

ت بس...  بب ولكن النتائج تعنر
السياسة وانعدام الأمن 

وتخفيضات التمويل

ةالنتائج المتوقف
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اكات  جودة أفضل واستجابة أسرع من خلال السرر
المحلية والأدوات الرقمية

ز للمساعدات كان...  وا من المتلقير
ز عن جودة المساعدات  راضير

ز للمساعدات كان...  وا من المتلقير
ز عن توقيت تقديم  راضير

المساعدات

65%
إلى ينتظر سكان المخيم من ثلاثة»53%

أربعة أسابيع، 
أو حتى ما يصل إلى خمسة أشهر 
ز عمليات  ي بعض المواقع، بير

ز
ف

تسليم المواد الغذائية أو غنر 
.«الغذائية

نازح، السودان-

ي مجال 
ز
قال الممارسون ف

تقديم المساعدات إن الجودة
هي المجال الذي يحتاج إلى 

ز أكن  قدر من التحسير

21



ي 
ى
ل التمويل المتاح للعمل الاستباف

ّ
من إجمالىي المساعدات الإنسانية الدولية  % 1شك

158 (0.4%)

305(0.7)% 305(0.7)%
334(1.0%)
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ً
ي ولكنه ظل هامشيا

ى
ازداد العمل الاستباف



جة إليهانخفض التمويل النقدي، على الرغم من الأدلة القوية على الحا

أظهر تحليل لمساعدات 
دولار مليار11.4بقيمة 

أمريكي أن المساعدات 
النقدية فعالة بنسبة

أكنر من المساعدات 
الغذائية

38%

21

2025-2021ااااااااا ااااااااا ااااااا ااااااا اااااا ااااااااا ااااااا اااااااا 
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كانت فعالية النظام تحت الأضواء

ي 
ز
ي من نقص الاستثمار ف

ز
النظام يعائ

ز نماذج التمويل الفعالة والتوطير

سّطت عملية التنسيق، ولكن لا ت
ُ
زال ب

هناك تساؤلات حول القيادة المحلية 
والمساءلة

21

ي مجال 
ز
ز ف من الممارسير
تقديم المساعدات 

قيّموا التنسيق 

ي ولكن... بشكل إيجائ 
إن التكاليف % 47قال 

تفوق الفوائد

55%



الكفاءة مهمة، ولكن بأي ثمن؟

ج لا تزال الأدلة المتعلقة بالنتائ
وبيانات الوفيات غنر متوفرة

كانت هناك حاجة إلى ضمانات 
ية تتعلق بالجودة والبيئة وعاف

ز الموظفير

الضغط من أجل فعل المزيد بموارد أقل، مع تزايد الطلب على الأدلة والقياس والكفاءة

رين من الأزمة  من الأشخاص المتصرز

مت بياناتهم
ُ
فهموا كيف استخد

%41
فقط

21



ةالمبادئ والحماي

3
ي أدت الصراعات وانتهاكات القانون الدولىي الإنس

ات 
ي تهدد حماية المدنيي   وت

قليل إلى زيادة المخاطر الت 
ي على مواجهته

ي المجال الإنسات 
 
اقدرة العاملي   ف

26



ي مجال 
ز
تعرض العاملون ف

ز ايدتقديم المعونة لتهديد منى

ي
ز
تحمل الموظفون العاملون ف

ي الوطنيون 
ز
المجال الإنسائ

العبء الأكن  من السنوات 
الأكنر خطورة على الإطلاق 
ي مج

ز
ز ف ال بالنسبة للعاملير

تقديم المعونة

27

20222025

ي عام 
ز
ي مجال 1187، تعرض 2025ف

ز
ز ف من العاملير

تل 
ُ
منهم، 350تقديم المعونة للهجوم أو الاحتجاز وق

.2022أي أكنر من ضعف معدلات عام 



لم تسلم مؤسسات الأمم المتحدة، ولم »
ات تسلم المدارس، ولم يسلم موظفو الوكال
ي التابعة للأمم المتحدة، فكيف لىي أن أحم

ز وأنا لا أستطيع حتى حماية  المدنيير
؟ «نفسي

ي غ-
 
ي مجال تقديم المعونة ف

 
ي ف

زةعامل فلسطيت 

ي خطر مع 
ز
ز ف أمن الموظفير

ي 
ز
تقلص الفضاء الإنسائ

والموارد الإنسانية

28



واجهت جهود الحماية 
ايدة ز عوائق منى

ز والحوكمة ي وحماية المدنيير
ز
العمل الإنسائ

ابطة بطبيعتها .المحلية أمور منى

، ميانمار- ي
ز
ي مجال العمل الإنسائ

ز
فاعل محلىي ف

أعتقد أننا بحاجة إلى أن نكون أكنر من مجرد
ز .علينا أن نركز على المساءلة. حزينير

ي-
ي مجال العمل الإنسات 

 
قائد ف

29



التعامل مع المبادئ

ي المس
ز
ز ف ح من المشاركير

قالوا إن المبادئ الأربعة 
نيه تجسّد إلى حد كبنر ما يع

ي »لهم 
ز
العمل الإنسائ
. «القائم على المبادئ

61%

 لتطبيق المبادئ ال
ً
 تحديا

ً
ل العالم الأكنر استقطابا

ّ
إنسانية شك

ها . وتفسنر

ون بالف ز عل نحن متحنر
ط لأننا نعرف بالضب

.من هو عدونا

ي أوكرانيا-
 
ممثل منظمة غب  حكومية وطنية ف

30



ةالسلطة والمساءل

4
ي 
 
تزايد الإحباط بسبب عدم حدوث تغيب  ف

ديناميكيات القوة

31



يل لم تتجاوز نسبة التمو
ي الذي ذهب 

ز
الإنسائ

ة إلى الجهات  مباسرر

ي
ة الفاعلة المحلية والوطتز

ي عام % 4.3
ز
2025ف

ظل التمويل 
المخصص 

للجهات الفاعلة 
ير المحلية أقل بكث

من الأهداف 
المحددة 

2025-2022ااااااا ااااااا اااا ااااااا اااااا ااااااا ااااااا ااااااااا 
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ثمن باهظ لعدم 

فتقاسم التكالىي

أدى نقص النفقات العامة 
والتمويل المرن إلى ترك 
الجهات الفاعلة المحلية 

عرضة لخطر 
التخفيضات

ام بالصفقة الك» ز برى، مرّت تسع سنوات على الالنى
ي الوضع الذي

ز
نحن ولو أننا كنا قد نفذناها، لما كنا ف

.«فيه الآن، ولكننا تجاهلناها

ي-
ي المجال الإنسات 

 
عامل مستقل ف

33

قال لنا إنه، بصف
ُ
تنا عند تعبئة الطلب، ي

، لن تكون هناك تغطية 
ً
 محليا

ً
يكا سرر

ة ء مزع. للتكاليف غنر المباسرر ي
ج وهذا شر

ً
.حقا

ي أوكرانيا-
 
ي منظمة غب  حكومية ف

 
موظف ف



ذهب المزيد من التمويل الجماعي إلى الجهات الفاعلة المحلية

: ولكن كان هناك تباين كبنر

ل من أموال صناديق التموي
طرية المشنىالالجماعي 

ُ
كة ق

 إلى الجهات
ً
ة ذهبت مباسرر

ي
ةالفاعلة المحلية والوطتز

46%
70%

ويلا وسوريا والص ز ي إثيوبيا وفنز
ز
ي السودانومالف

ز
ف

<5%

34



ق ازداد الاهتمام بصنادي
التمويل الجماعي 
المركزية والمحلية

2026-2021ااااااا اااااا ااااااا ااااااا ااااااا اااا اااااا اااا ااااا اااااا اااااااااا 

الولايات المتحدة

هولندا

دة الولايات المتح
يحة الثان) (يةالشر

السويد وي    ج الب 

ألمانيا

غب  ذلك

المملكة المتحدة

علِن عن مبلغ 
ُ
أ

ي قدره 
ز
1.8إضاف

مليار دولار 
ي 
ز
أمريكي ف

2025أيار /مايو

علِن عن مبلغ 
ُ
أ

ملياري دولار 
ي أواخر

ز
أمريكي ف

2025عام 

35



سلطة لم تكتسب الجهات الفاعلة المحلية سوى القليل من
صنع القرار

كانت الجهات الفاعلة المحلية هي العمود
ا قول لم يكن له... ولكن. الفقري للاستجابة

ي صنع القرار، ولا خط اتصال مباسرر 
ز
ف

ان ك. بالجهات المانحة، ولا تمويل مستدام

ظر إليها على أنها جهات تنفيذ، ولىي
ُ
س ين

كاء متساوين .سرر

ي -
ي الأراضز

ز
، الضفة الغربية ف فاعل محلىي

الفلسطينية المحتلة

2024ااااااا اا ااااا اااااااا ااااا ااااااااا 
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79%

11%

10%

وكالات الأمم المتحدة، والمنظمات غب  الحكومية 

ية، الدولية، واتحادات المنظمات غب  الحكومية الدول

والجهات المانحة

المنظمات غب  الحكومية الوطنية واتحادات 

المنظمات غب  الحكومية الوطنية

الهلال الأحمر وغب  ذلك/الصليب الأحمر

2024



ً
اف بأنظمة الدعم الأوسع نطاقا ازداد الاعنى

يةالشعبالمجموعاتدعميتطلب

قالمسجلةوغنرالرسميةوغنر
ً
درا

ً
ا ةوالثقوالقربالوقتمنكبنر

العلاقاتعلىالقائموالعمل
عنيالتخلمنوالكثنرالمتبادلة
.السابقةالقناعات

، أفغانستان- منسق إقليمي

ام كان لدى المجتمع المحلىي نظ
خ وكان له اسم وتاري. بالفعل

.ونجح. وثقة متأصلة فيه

ية- ممثل منظمة خب 

37



لا تزال المساءلة عالقة

الولكنهالأسئلةالقطاعيطرح
هناكتكونعندمايتكيف

.مشكلات

ي مجال تقديم المساعدات-
 
ممارس ف

 ف
ً
ز داخليا ي لم نشارك بصفتنا نازحير

، القرارات ولم يشاورنا أحد على الإطلاق
دما إنهم فقط يقدمون ما لديهم، حتى عن

.نعن  عن مخاوفنا

ي السودان-
 
 ف
ً
رجل نازح داخليا
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طبّق المساءلة
ُ
عندما ت

ا بشكل جيد، يكون له
بعض الآثار الملموسة

 إلى 
ً
أكبر ميلا

يهم الإبلاغ عن تلق
لمعاملة 

كريمة

 إلى 
ً
أكبر ميلا

الموافقة على 
قرارات الاستهداف

 إلى 
ً
أكبر ميلا

الرضا عن الجودة

أظهرت الآليات المستقلة
ة لتقديم الشكاوى الحساس

نتائج واعدة 

5.6x 5.1x 4.4x

كان المتلقون للمساعدات الذين أبلغوا عن تواصل جيد 
:من جانب مقدمي المساعدات معهم
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ي المساءلة والحماية م
ز
ن أضعفت التخفيضات الاستثمار ف

ز الاستغلال والانتهاك الجنسيير

ي حالات «أمر مستحسن وجوده»المساءلة ليست مجرد 
؛ ففز

انيات، يجب أن تقود أصوات المج ز تمع الأزمات الحادة وتقلص المنر
 ذر

ً
ي المحلىي القرارات أكنر من أي وقت، وإلا فإننا نفشل فشلا

ز
 ف
ً
يعا

.الوفاء بولايتنا الإنسانية الأساسية

(ICVA)المجلس الدولىي للوكالات التطوعية -
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5
 من الأزمات والإصلاحات، 20على مدى أكبر من 

ً
عاما

.تكيف النظام بشكل غب  متساوٍ

التعلم والتكيف 
ة مع الأزمات المتغنر
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تتداخل الصراعات وأزمات المناخ 
ايد ز بشكل منى

ية تداخلت الاحتياجات الإنسان
مع الاحتياجات البيئية

زادت الصدمات المناخية من تعقيد الوضع

42

لة أصبحت الاحتياجات الإنسانية طوي
ايد ز الأمد ومعقدة بشكل منى

من تمويل النداءات إلى الأزمات الممتدة% 95، ذهب 2025بحلول عام 

54 %

95 %
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ي عزلة
ز
 ف
ً
ظل النظام الدولىي عالقا

يسعداءنحن
لاهاولكن،المساعدةبتلفى

ولا،ناأنفسعلىنعتمدتجعلناأنيمكن
أالاحتياجاتجميعتغطىيأنيمكنها

ً
.بدا

نازح، جمهورية الكونغو الديمقراطية-

ي 
ز
ي العمل الإنسائ

ز
م التقدم المحرز ف يِّ

ُ
ق

« ممتاز»بأنه 2022والتنمية والسلام منذ عام 
:من جانب« جيد»أو 

ي المنظمات غنر 
من موظفز

يةالوطن/الحكومية المحلية 49%

ي المنظمات غنر 
من موظفز

الحكومية الدولية
21%

ي الأمم المتحدة
من موظفز 10%
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ً
أصبح تعلم النظام مهددا

د كل هذا البناء للنظام لا يزال يعتم
وعندما يغادر . على أفراد محددين

. شخص ما، قد تضيع عمليات كاملة
.لأنها غنر مكتوبة، وغنر رسمية

ي مجال تقديم المساعدات، أوكرانيا-
ز
ممارس ف

15ما لا يقل عن 
غلِقت أو 

ُ
للأدلة والبيانات أ

ي عام تعطلت
ز
2025ف
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ى حول وجهة المساعد . اتلم نطرح بعد الأسئلة الكن 
رِح حتى الآن هو

ُ
ظ كيف نحاف»: السؤال الوحيد الذي ط

«على أفضل جوانب النظام القديم بأموال أقل؟

مستشار أول للشؤون الإنسانية-

الإصلاح الهادف يتطلب طرح أسئلة أكنر صعوبة
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التداعيات

46

ً
ي قدما

.أربعة اعتبارات للمضز



ً
ي قدما

اعتبارات4: المضز

:اعتبارات4

تعزيز الثقة 
رة المتصرز

الاحتفاظ بما هو 
ناجح بالفعل

ي 
ز
الاستثمار ف

المساءلة والوفاء 
امات القائم ز ة بالالنى

وإظهار الأثر

ي 
حماية القدرات التى

تدعم الجودة 
والسلامة والفعالية

47

استكمال أنظمة 
ً
الدعم الأوسع نطاقا

ز على تقديم الد كنر
عم النى

ي
المناسب التمكيتز

ية، للسياق للهياكل المحل
 إلى جنب مع الجهات

ً
جنبا

ي مجالات العمل
ز
الفاعلة ف

ي والتنمية والس
ز
لامالإنسائ

ي
ير السغي نحو التغز

الهيكلىي

تجاوز الإصلاحات 
ات الفنية لتحقيق تغ ينر

ي 
ز
ورية ف أعمق صرز
السلطة والتمويل



مستشار أول للشؤون الإنسانية-

48

تسخنر إمكانية التغينر

ز كانت الأمور جيدة، » ربما حير
بطريقة ما، لم يكن على أحد أن 

 بشأن التغينر
ً
ا .«يقلق كثنر

مستشار أول للشؤون الإنسانية-



 لكم
ً
شكرا
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